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LaGNDATIREQUIGNON
de 2009 & 2010

Léann®®t ®OMMargu®e par | a r®alisation du premier ¢
ouverts fin 2006 début 2007 relatif & la politique contractuelle de formation, de recrutement, de gesti
®t abl i ssement s euvellepoliigbeale Directon.at i on de | a no

2009 est aussi une année charniére pour la construction de nos projets et globalement pour la redéfinition de |
de | a Fondation © se projeter dansrajobnemeatni r dans

Pour | e bilan de cette ann®e :2009, 4 aspects m®ri

1. Sur le plan institutionnel, le déploiement des activités et des services nouveaux dans le champ de la prot
| 6enf ance

2. Surle plan managérial, le renouvedlent | mport ant de | 6®qui pe de Dir
3. Surle plan du fonctiane me nt , 166 anctteinvsiit n@¥quitleqsar lssréalisationceldpassement de
tous | es copourtoustesserdiggact i vit ®s

4. Sur le plan technique, la finalisatiorréfesmes liéea la gestion degsonnels et la mise en place du chaetier
modernisation comptabd¢ financiére

Tous ces aspects sont convergents et témoignent de la volonté politique et institutionnelle de la Fondation de
non seulement onfiguration des services existants mais également de se positionner dans le champ de la pr
de | 6enfance " |l a hdGaeppoudesheinjpedessut ee cladgamantmc@ninie
nous le savonfnctionne dans un regisisystémique et convoque des éléments sur le registre politique, institutiol
managérial et technique.

1. Sur le plan institutionnel, le déploiement des activités et des services nouveaux dans le champ de la
protection de | 6enfance,

Concernant ldéploiement des activités et des services, il est a noter que la Fondation A. MEQUIGNON a prése
5 février 2009 deux projets CRG&Me cr ®ati on et dbéextension ddactiyv

des Yvelines et conjointement a Madamae Pr ®f t e sur | dinstruction de

Jeunesse

- Un projet de cr®ation ddéAccuei l d eaintJQuiantin erp Yovelimes A
(art.L.2224-2 du code de | 0 destail8% 3ducCode @ilile et des f ami

- Extension du Placement Famili al des Mureaux sur

| 6Enf ance)

Ces projets d® " cit®s en concl usi on d38 nowembre 2008 reh p
l eur soutenance sbest r ®al i2s0@e9 adw cCooumnist ® eR®Igd 0N@c
MédicoSo c i a | dol DF r ®u n&Psr o re cg @ cotnbasteeunshyiS@aaitail ki csE® el oliru n &

cesdossiers en date du 3 avril 20009. Nous soul i gnc
autorités judiciaires transmis pour instruction par le Procureur Qdoési¢urDESPLAN et la Présidente du
Tribunal de Versailldda d a me Pl CHON. Léattention port®e par | a

Geénéral des Yvelines a été particulierement stimulante tout au long de la réflexion préalable a la finalisatic
projets.



Le service doAcdeouleeisicedd sJaurf apdurl daobj et ddune r
| ouverture des |l ocaux et de | daccuei l au public

Compte tenu des r®f ormes intervenues au c o gtatd desl e
Assistantes Familiales et conjointement de la redéfinition des Befriioikecs Sdciasinous avons procédé pour le
pr oj eaxtensiom dul Rlacement Famitla¢ s Mur eaux 7 un travail comp
modalitéts decer ut ement et de v®rification de | 6opporauuni
premier semestre 2010 dasdimensions budgétaires et fonctionnelles pour une montée en charge progressive
sur 2 ans.

Dans le cadre de la piglie institutionnelle de la Fondatidmous est particulierement agréable de souligner |
dynamisme et la créativité comme lailisation des personnels indytr la construction de ces dispositifs en

Protection de | 6 Enf antdéeoignal deulss parfaite udtannaissante quedrmpuss lavoms el
confiance qui nous a ®t ® accorsde@is" pbdoubvarsugeratasa
La signature de ces arrétés,@gans¢ ont ext e de | 6ann®e 2009, marqu® p

dans le secteur social et médmgialqgue dans les autres activiéds,un gage supplémentaieecette confiancée
service du Conseil Général des Yvelines commeeda Direction de la Protection Judiciaire de la Jeunesse et |
partenaires de | 0Education MNdanendldensembPe®dpar t
connsau cours de | 6ann®e 2009 pasitifdelSeer varcac tdOorAe ciue
adolescents dont la logique interne ne repose ni sur des ateliers professisnnades aciiés a caractére
occupationnelmais bien sur une investigation et un bilan pluridisciplinaire é&shaalif clinique avec une forte
mobilisation de ces publics sur d e s ,moitRsdridassactivitesdde r
dépassement de soi du coté du rite initiatique et du challenge personnel.

Le projet dodoext ens i Mureau se siRi¢ lai daeasueencontinbité dei ptestatidns ddsesarvices
a toute sa valeur dans |l e registre dodinterventi or
existant dont le fonctionnement a s preuves. Cepro@pond ~ des besoins ident
une offre ddaccueil en Pl acement Familial. No&& v
ce gue notre Projet dOEtablisseme®tr ¢ittaveme [F80®¥
schéma départemental 22023 (accueil séquentiel ou discontinu, accusjlaetaie | ddadol escent
Ceci supposera une trés forte capacité a apprécier les profils des Assistantes Familaiesavecromement.

La fondation A. MEQUIGNONau terme de cette année 28086 i ns cr i t dans une dynar
consolidation pour | e rayonnement de ses services
de h Protection de la Jeunesse.

2 Sur | e plan manag®rial, | e renouvell ement [ mp
En 2007, nous avions connu du fait de | a (MXoat ga
internat, soit prés de 80% de nowié&§, un mouvement du personnel éducatif et nous avons veillé a la continuité
service comme au renouvellement des ®quipes et

réformes engagées depR007 ont été également patsd 6 un changement dans | 6®
2009, nous avons salué le départ de deux Chefs de SerlésDE, de deux Chefs de Serviceslsd@ri nt e
®ducatif et de | a Directrice Adj osionrdefavorable dansdeasdctear s
vers des postes de Direction et do6Adjoint de Dir
MEQUI GNON. Nous avons eu |l e plaisir ddaccuaestld ir
notre, quatre s & Servicee t un Directeur Adjoint en fin doban
Direction f®d®r ®e et particuli rement engag®e et

secteur ou one produit rien de quantifiaplea v al eur des hommes et des f e
mission est particuliérement essémtiédbus pouvons donc approfondir en cohérence tous les aspegqslitigua
manag®riale (mutualisation des ressources, transy
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possible |l es exercices compliqu®s qui sont |l es nt
leur famille.

Dans la gestion du changement et pour le succés de la politique des réformes, la capacité managériale des c:
atout décisif pour le rayonnement de nos activités et la qualité de nos prestations.

Lo®qui pe de Direct ilbinGNJCeN leas tF oanudj aotuirodnd hAu.i MEQ@ he de
diversité des parcours et desmeigde tous ceux qui ont chdisinous rejoindre sur les valeurs et le projet associatif

3 Sur e plan du Ffoncti onn eesgeamices marfuée pae la sealisabon atde
d®passement de tous | es contrats ddbactivit®s pou.

L 6 a n n ®emnze @Mtdmoignttoutes les analyses apportédessousa été particulierement marquée par la tres
forte sollicitation daos services sur tous les territoires dans les Yvelines et en Eure et Loir. Cette tendance ne
se poursuivre depuis fin 2006 " aujourdohui avec
est non seulement qualitativais aussi quantitative car nous constatons les efforts réalisés par les équipes édt
pour soutenir et accueillir des situations plus complexes des enfants fragilisés.

Pour rappella Fondation A. MEQUIGNONegroupe 5 Maisons Des Enfadtslans le¥velines et 1 en Eure et
Loir), 1 service de Placement Familial a Elancourt et une algdtiaeement Familalx Mureaux, 1 école Primaire
Internea Elancouret un Servi ce dodAcc @&&aisins e Bretodneux rP opuoru rl @adnos|
serviceda Fondation A. MEQUIGNON empleiau 31décembr@009 215 salariés sous différents statuts et contrats
Le nombre de places ddédaccueilis disponibles se d®c

- 74 places © | dlnternat Educatif

- 18 pl aces aaildeSeur polr adelesabi@sA ¢ ¢

50 places pour le Placement Far(8itad Elancourt + 12 aux Mureaux)

40 places pour les les Maisons des Enfants (soit 8 places par Maison des Enfants),
Soit un total de 182 places toutes structures confondues

Pour |deactevyis® vices dans |l es Yvelines et en Eur
total de /862230pour un pr ®vi sionnel de 50 939 56MmauméeRspitun a
prix moyen toutes activités conforglade 189,80 Ldacti vi t ® i mportante de ce
ddbactivit® " hauteur de. 621 journ®es (866 journ®e
Nombre de journées réalisé Nombre de journées
A 51705
51800 e 295 m Internat

51600 -
51400 - 51210
51200 .
51000
508001
50600+
50400+
50200+

50000

10399

m Placement Familic

Maisons des Enfant

m Service d'Accueil de
jour

,
%,

2006 2007 2008 2009



Pour | d8i ntleprévisidnnel@d 22 250 i f

journées a été dépassé avec un réalisé198 23 Nombre d'enfants ac

journées. llestasougp our | 81 ntern aCtiVité

la stabilisation des équipes et le hmem

particuli rement i mport e i s
enfants) ainsi que nombre non moins conséquent = Infernat

ddentr ®e £ (Mtentrées, 3% sasti T4i ‘

places). La taille de ce service est tout a fait [ 222 m Placement Famili:

exceptionnelle dans le secteur ou la plupart des
internats et MDE ne dépassent pas 30 a 35 places.

Maisons des Enfani

m Service d'Accueil de

l ssu de | 6histoire de | jour ompt.i
l i nternat ®ducatsfsa de

configuration administrativest institutionnelle

compte tenu des effets de seuil qui sont aujourd?®o
atteints.

Lo®col e primaire i nter ne,ddns |lakoatinuiéddesanéesprécedentasibd Q U
développer une pédagogie différenciée pour des enfants présentant 2 & 3 ans de retdra EEtRIAEISE son

Projet ddEt abl i ssement sous | 8i mpseptesnbre 2009dNous la@onsnao
r ®f | ®chir conjointement avec | denseignement di,dac®
| 6occasi onmediu rdedrhoatbvidlilteat i"onl a ep Il &@d en t ¢ e gitihde GadvEHiboa a
d6oEnf ants oci@dr,acatf irne n©t amment do®valuer |l doppor
interne a des enfants qui ne sont pasilisaens les services de la Fondation A. MEQUIGNON (Internat Educatif
PF ou MDE dOEIl ancourt). Cette r®flexibaveousdésn
dd e ngquiruti t t antn dlad Ipnut epronuarts u écele ieterne danssua oadra adminisratif valitiédpa
| 6 Ai de” SlocEmflance. 1 demeure que | 6activit® de |

aux besoins essentiels du soutienatesyrs scolaires des enfanss dd 6 @igare. d u  p

Les MDE des Yvelines ont réalisé et dépassé le prévisionnel établi a har@&jodenées @46 journées réalisées)
soit un différentiel de 226 journées dans un contexte de tres forte sollicitation de ces services notamment sur |
charge des adolescents, des accueils en urgence inscrit dans le cadre du protocole parquet, des asdetils sy
des accueils mérsfants Au total ce sont 121 enfants en 20080 en 2008 qui ont bénéfiiéces prises en charges
bien spécifiges tournés ver s un travail do6é®valuation, ddori ent
tenu de | §eelatepréaséntm@®@durée®naolenne @eebjchirscontre62joursen 2008, soit un peu plus de
3 mois de présence enémnce aveclavwe i on doéun s eddvurcegee ntceemp olrdaa o ceu eei
11 admissions sur | 6ensemble des 4 MDE des Yvelin
émanant du Parquet en dehors du protocole (umerdieca d dadmi ssi ons dodéenfants
des Ordonnance de Placement Provisaire).

Nous <connai ssons p e temporairessunestrésr forsbliciasonddnd lascdonnées thiffrées
rendentcompte(ex 168 demandoes pd@adrmias MDE dOEI ancourt).

Conf or m®ment N nos observati on sdu @oaeseill GEreeralnd®x Yvelir@d 8
concernant |l es adolescents en grande difficult®
| 6orientation des adolescents constituent | es o0obj
temporaire. Nous maintenons sur tous |l es sites di

nous nous sommesagudés a la nécessité de développer une pédagogie et une action éducative adaptée a
spécifique des adolescents. TraditionnelleladviDE de Poissy depuis son ouverture accueille entre 60 et 70%
son public sur cette tranche dooO©ge.

Pour | ethse mMADE | a -1 ana et 356 ans adtdaPlysesigrdfieative. 9



A LUI SANT dans | & Eur e l7ertfantd, d&nfants eh 2008 MCobpesau deala duréecde lal |
prise en charge beaucoup plugortante que dans les Yveliges | a t r a n ¢ Hneajordaireengne les€bo n
and,etde | d®vol uti on dunous avorts eanmenceé i®20@9ruheeréfiexion aadc les services
L6Ai de Sociale " | 6Enfance concer toiamment. | a modi fi ca

Pour notre service de Placement Faymithals soulignone ncor e une foi s, |l a capaci
Assi stantes Familiales pour | 0accomEaapope PreaatccuedliecO |
enfans, 56 en 2008 et a g3rAsdiskantesdamiligles en 260@re3p en®?0®08 s si onr

Il est a noter que nous avons recu en 2009, Hmame s d 6 a d mi s snombre dacexdemapdesudes
situations particulierement complexesrqeil v er ai ent d d une Lgpplupastde ces demandea r
sont relatives ° des adolescents en rupture de ¢
harmonieux du service avec une activité soutenue tout aulloiggda n ®e 2009 et un t aux
95% soit un prévisionnel d& 400 journéest un réalisé de7 667 journées

La mutualisation des moyens sous la responsabilé€idef de services ddaPementramiliala également été

dynamiqguedas | e fonctionnement quotidien et | 6appr ®ci a
Léaccueil de J o uBQUIGNON lowertFealh dcwliré 2009 a Aonné htu a la mise en place
multiplsr ®uni ons avec hos partenairead sdet| dhisde nFeail @
Nati onal e pour |l a pr®sentation du projet, l a mis
dispositif. Gice alamohils at i on de | 6®guidpea®dut a®te®e2edroveircued @due
nous avons pu concrétiser lamoraée charge de ce dispositif jusqubo’

2010. Léexcel |l enréervapardeuMairelde \Upisins le Bietonmddomsie@ BIBTTEson équipe
municipale et ses services techniques, nous ont permis de trouver notre place dans cet environnement dt

Yvelines. La encaqré a convergence des efforts, | 6 ®newas de e
|l 6install ation de ce dispositif innovant qui car e
dans | desprit de7.la r®forme du 5 mars 200

4. Sur le plan technique, la finalisation des réformes liées a la gestion des personnels et la mise en place adl
chantier de modernisation comptable et financiéere.

SQucieuse de consolider | 6interne c o mucesetdans la ehtiouitd
des réformes engagées depuis 2007, la Fondation A. MEQUIGNOMdémettre en placesdé | a f i n
2009 de nouvelles méthodes de gestion administrative et financiére qui nous permettront demain de garant
davmat age | a qualit® de nos services, l a transparen
diagnostic comptable et financier, aprés avoir modernisé sa gestion contractuelle kt Booidddion A.

MEQUIGNON se propose de déeeper des capacitésd ad mi ni st r atquioont dans le dens dg e

| 6®val uation et de |l a qualit® par | a mise en Tuvr
redéfinition des postes et des taches. Dans le déplaieners activités et dans le contexte des politiques socia
ddaujourdodéhui, i nous est apparu particuli remen
de ces travaux, nous proposercoinasl egnui2 0elx0i,s tlea fcoonnc
mai s qui m®rite do6é°tre valoris® sur | e plan tech
social et médies o c i a l gui val ori se | a mise e nbjettisetrdeMogenss ou C
encore les GCSMS (Grouperseatg Coopération Sociale et MégBoiale) voiincitea la fusion et au groupement
des associations afin dden r®duire | e nombre et d
Compte tenude | densembl e de@&as spoousntsduabmoudw®smecnit ,ddusa da

souhaitons indiquer a nos partenaires et a nos interlocuteurs la volonté qui est celle de la Fondation A. MEQU
de demeurer un outil privilégié de qualité & e r v ictioreSocidleet daris Ae respect de ces valeurs fondatrice
I 6initiative priv®e, | 0dind®pendance et | dengageme
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Ldann®e 2009 a ®t® particuli rement intense et r
2010adi nst ar des ann®es prdec®daearet esse Isa twelro dte® faguio
métier du coté de tecause des enfamtet des adolescents tout en veillant & déployer des capacités managériale
®gal ement deg®onapacit®$t doexpertise " |l a hauteur
du Président de la Fondation A. MEQUIGNOMonsieur FABERt de son Conseinrhe celud A c
de la politique deiréction nous permetterstvec la cdimnce de nos partenajrde soutenir nos activités existantes
sur le territoire des YvelinesleteEUroe et Loir tout en d®pl oyant de n
autortés compétentes de tarification et de confdles sommesgpr t i cul i r e melaveloppea 200% U
notre activité sociale et reconnaissant du soutien qui nous a été apporté dans nos propositions de travail.

Nous pr®senterons en 2010 |[lacemedanilialdesaMureaurt “~ doaunir e
sur lacible particulierement sensids adolescents en ruptuwdécrocheur8 d e | 0 Eationate &xposésma
| 6 er r an siatrafentiliauk o n f | i t

Afin de donner a la Fondation A. MEQUIGNON toute sa dimension institutioetnatleninistrativ&ous établirons
une proposition concernant la création du siége social avant la fin du premier semestre 2010. Sur hous les <
veillerons a la finalisation de la démarche qualité pour laguelle des travaux ont été menés joer287 de doter

|l a Fondation A. MEQUI GNON non seul ement déune i
®gal ement dbéoutils de r®f ®rence sur nos m®tier s.

Ainsi, sur | 6ensembl e des servi ces tidues cbname lesinditaeurs
gualitatifs nous permettent de mesurer et de valc

du nouveau schéma départemental-20083.

La vitalit® doéune 1T uvr e sdéans soh kistoite nais égabement asavoiasp emouve
pour servir davantage | 6exigence de |l a mission fo

La célébration le 26 septembre 2009 ducoenentenaie de la Fondation A. MEQUIGNON nous a rappelé a cet
égard notre devoir de mémoire et notre créativité collective.

N. ZEGHMAR
La Directrice,



INTERNAT EDUCATIF

En 2009, |l e service doéinternat ®ducatif de | a Fono
Méquignon a accuei® enfantset a réalisé une
activité globale d23 199 journéegour un contrat

débactivit® de 22 750 | o Nombre de journées réalisée

Ces accueils ont ®t® r @ 23500_,—23452ﬁ3‘29773123156 99 ne

en chargenajoritairement judiciaire (73 PCJ et 26

N s o 23000 -
PCA) et concernent a part a peu prés équiatizge )
A s 22500
enfants agés de plus de 12 ans (51 enfants) et P
enfants de moins de 12 ans (48 enfants). 220007"
21500+
Ensuit e, | a p a r énfants eds 21000

Départemenies Yvelines so® 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
2008) et nous notonmr ailleuraine augmentation
des demandeémanant du déagement des #dits de

Seine (1admissions en 2009) Nombre de ]Ournées

L6l nternat Educat ndmbrer e -

i mportant de d e madomt aurs d 2009

certain nombre ndont pa: d
. PR . . . 2500 2 y :

motifs variés (age, situation ou profil complazee 2000 - '

non disponible, etc.). %888 ]

L&

Ldann®e 2009 est mar gqu®e Qé@}&k\&?é&%‘W\\&%&“&Q&%&Q@O 98 me
MICHAUX Laurence et Mme HESSE Virgine, chefs N R R o°

de services depuis de nombreuses années, remplacéc.

sur ces postes par Mme ZOUBIRI Isabelle et M.

SIANGOU Koumtchane.

) RESSOURCES HUMAINES

Léinternat ®ducatif compte 40 professionnels au ni
équipe pluridisciplinaire composée également de trois Assistantes Sociglegattdiaggies.

Cette année 2009 a vu le dépéirtu n e d i protessionmelsllcec i ol ogi quement , ces
| 8® oi gnement du site, | 0accomp a glynanmyaede forchaionpetrlaonfatersite
de profegsnnelles femmes.



) LES ENFANTS ACOQEI LLI S SUR L3a

A) Les admissions

a. Les modalités des prises en charge

Modalités de prise

\

m PCA
mPCJ

Pupille

b. La répartition des enfants

I. par age et par sexe

Age et sexe de:
20

P m Filles
il .
0 - - r
0a3 4a8 9al2 13ai15Plusde
ans ans ans ans 16 ans

Les enfants de la Fondation A. MEQUIGNON
b®n®f i ci ent soit dodéune pr.i
prise en charge administrative. A titre exceptionnel, ont é
accueillis en 2009, deux Pupilles quiévétres vite
réorientés.

La prise en charge jaidire est deux fois plus importante
que la prise en charge administrative. En effet, cette ann
comme les années précédentes, cette observation répon
des situations familiales difficles ou les carence
éducatives, sociales, la maltraitance physifue e
ment ales mettent en danger

Parmilesenfansc cuei I Il i s en 2009
Educatif, de la Fondation A. MEQUIGNON,ous
notons une prépondérance des enfants agés de moins
12 ans.

Cette observation est con
qui pr ®voit | 6accuei l do
Cependant, une souplesse est conservée endedni2g e
l a situation individuelle

considération.



Répatrtition p:

A I dadmission | e nombre remer
plus important que celui des gargons.
m Gargons
Cela confirme la tendance des années précédentes.
m Filles
ii. Par département
Répartition par D€
20 ~
18 -
16 -
14 -
12
10 -
8 4
6 4
4 1 1 1
Yvelines  Hauts de Seint Eure et Loir Seine St Deni:
Lébessenti el des admissions sur | &internat ®ducat.

Les 20 enfants d¥selinesconstituenb6%des admissionke département delauts de Seinereprésente pour sa
part35%des admissions 2009.

Cette situation fait suite ° | 6admission de 2 fr
temporaire. Retrait® de ce f provieenantdudgpartensentdes Yvélifes.%

10



B)

La dur ®e des s® ours et | 6orientation des e
a. Ladurée de prise en charge

Durée de prise en c Age des enfants a leur ¢
8

8_z/ 7

-’"’-’ 5 5
6 - x ' 0 8
4+ 3 mentre 9 et 12 an
2 N ' mentre 13 et 15 ar
0 -I_/f 1 . . . I.-’fz .O 16

Odlandela2de2a3de3a4Plusde4

ans ans ans ans
28enfants ont quitté la Fondation en 2009.6MmM cer ne | a-1%%5ananche do6©ge 13
Cette constatation est ~ mettre en perspective
moyenne de prise en charge (¥afhsnoik
b. Ldorientation ° |l a fin de | a prise en c¢h

Nombre de sorties de

Orientations de

m Placement Familiz

m Retour en famille

= Lieu de vie

-
&

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Les retours en famille représentent le plus grand nombres des cgdiest notamment di a la place
importante que nous laissons aux familles et au partenariat que nous tissonslanzet &letacement de

leurs enfants.

Les évaluations faites de la situation familiale tout au long de la prise en charge par le biais de rencc
réguliéres et les sollicitations des parents par les assistantes sociale et les équipes édugagtEntious pel
avec | 6aide des partenaires (ASE et AEMO) de pr
domicile porteur de sens.

Les orientations vers un dispositif de types far

particuli rement d®grad®es qui ndautorisent pas
Les |ieux de vie sont sollicit®s pour 3 situat
traditionnel des mineurs qui nous sonf cor®s q U i ont besoin “ un momer

distance des conflits familiaux. Ces orientations sont souvent en lien avec le projet professionnel du jeune.

11



) LES DEMANDES DGADROOSSI ON NON SA°-

Lol nt er natF o®dduactaitoonf Ade MEBEQUI GNON a ®t® fortement
des demandes ndéont pas pu °tre satisfaites pour

Certains refus sont motiv®s par | 600ge des emnf ar
(de 5 ° 11 ans), m° me s une souplesse est en\
restons vigilants sur | es crit res do6éadmission.

La situation de certains jeunes est trées complexe, ceux qui nécessitent des soins impurEEEgatersus.
1 en est de m°me pour | es profils avec des pas

La demande d6éadmi ssion arrive sur une p®riode d
faire rapidement po le service demandeur.

12



LOECOLE PRI MAI RE

Analyse de | 6ann®e scolaire en cours, effectu®e |
France Vincent, directrice | rtiodepntdrieure (jgnuer d juillet2008.0 0 8 ,
Préambule

«|l faut tout un village

pour éduquer un enfamfAdage Chénoir

La |l oi déorientation du 10 Juillet 1989 fait obl i
La circulaire n°90.039duw5 f ®vrier 1990 pr ®ci:se concernant | es
«-Le projet do®cole concr®tise |l a volont® de pl ac
-Le projet doé®cole reconnait | despace ddaut onomi
Des lors, les équipes qui souhaitent mettre en place des moyens propres a résoudre leurs difficultés spécifiqt
toute |l atitude pour | e faire, sous »r ®serve qudel |

Chagque acteur du orgesde troneer a® sein deacelules sollitmns Bducatives fpdur tous
l es enfants et adolescents. Tout partenaire du s
de cette obligation.

Tout cette ann®e scalvailteragbareuxdoddPeui pdduafin
grandes orientations en ad®quation avec hos sp®c
ri chesse des | ocauxé)

Historique:
La question de la scolarité adoujr s ®t ® centrale dans | 6histoire d
| ouverture de | 0®tablissement par | 8Abb® M®qui g

(créeily a 150 ans).
Au fil du temps, celig a été meacé au point de vouloir la fermer en raison de la loi de 1904.

Mais | 6®col e © travers | es ann®es a toujours su
gr©ce © | 6implication, au d®voesement et aux val el
En 1969, | dorphelinat change ses stat utlesreligicusese |
gui ttent | 6®t abli ssement et l e personnel devient

(1 8 ®d u c at, lafondationdequignoreet lediocese).
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) ANALYSE DE LA SITUATION ACTUELLE

Situation de | 6®col e

L6®col e de | a Fondation M®quignon a | a :pASE@®idecul a

Soci al e 7 | 6 HNatibrale, DiecksaineEduc at i on

En effet, cette ®cole est implant®e dans une M. E.
financierement par la Fondation Méquigremtretien des locaux, achat de matériel (pédagogique et éducatif),
salaresd@®ducateurs (sportif, ateliers), et ell e est
Cette ®col e, sous contrat simpl e, ) l a mission d:¢

les éleves vers les écebldsrieures, le moment venu.

Les enseignants de cette école sont nommés par le Diocese.

Spécificité
L6®col e de | a Fondation M®quignon accueille une

Les éléves accueillis dans cet étabéssacolaire ont soit, un retard scolaire significatif, ou (et) un
comportement inadapt® ° une classe. Cette ®col e
reconstruction et de remise e ngeryéxlas apprenissages,feidased e
réapproprier sa scolarisation, en apprenant a respecter les régles, et a trouver sa place dans la classe et dan:
collectif.

Environnement

Différents facteurs favorisent ces objectifs

- Des effectifs restresnt, en classe (environ dix ® ves), et er
besoins de chacun.

- Un environnement de qualitiéois classes spacieuses, des ateliers (manuel, poterie) équipés, un gymnase (m
ddescal ade, divesalevidbmat ®si elfsesddéauit fps dheeduretr s
un préau spacieux, damsenvironnement boisé

Donn®es sur | 6®qui pe

LO®qui pe est for m®e, a cpuddesdiplinailese nt , de cing prof
-Trois enseignants dont la directrice, répartit sur trois classes (cycles 2, cycle 2/3, cycle 3)

-Un éducateur spécialisé mtfgsseur de sparfjui assure des séances de sport, par classe et interclasses, des
ateliers de motricité, et un atelier de dessin.

-Une éducatrice de jeunes enfants, qui anime des:gietierie, manuel, jeu.
14



Donn®es sur | 6®I ve

Lorsdel 6admi ssion ° | a Fondation M®quignon ddun enf
effectuée afin de déterminer au mieux le choix entre école intérieure ou extérieure. Trois éléments sont pl
compte, les indications du dossien cont act avec | 6®col e actuell e

| 6®col e interne.

La synth se de ces informations nous permet do®v:

La difficult® sociale queuvreemncopnatrr eun ddkyd faon c tsieo
m®cani sme de d®fense ~ | dincapacit® ° soéinvestir
gui nécessitent une prise en charge scolaire plus individualisée.

Lo®cole primaire 1nte panartition de la scolarié primair

placés a la Fondation Méquignon pour lesquels K , .
situation scolaire antérieure a leur arrivée de Fondation MGQUlgnon en.
| 6 ®t abli ssement est c
a vivre pour eux (troulsledu comportement
et/ou difficultés dans les apprentissage
scolarisation partiel!/l

100%

m Scolarité

y exterieure
Dans | e cas 0% | 6enf a 50%

scolaire, il semble préférable de maintenir u
scolarité erdinaire» afin de favoriser une certaine
socialisatio v er s | ext ®ri e 0% -

placés en internat. InternaPlacement Familic

m Ecole Interne

Répatrtition par age des enfants d
2009

30.00% [
25.00% |
20.00% I~
15.00% |
10.00% |,
5.00% |,
0.00%

6ans 7ans 8ans 9ans 10ans 11 ans
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Dans |l es difficult®s r®pertori ®es qui condui sent
retrouvons principalement

Des difficult®s ddappr ent Desdifécgtés de comportement

- Concentration trés limitée dans le temps. - Violence.

- Retard important dans les acquisitions. - Grande agitation en classe.

- Tr s peu dobéautonomie. - Refus du travail.

- Des absences fréquentes ou une scolarisation - Non respect des r gl es
partielle. - Difficultés a étre dans un groupe.

- Mise en danger physique.

Sur un parcours primaire compostaiement de cing
années, un enfant entre en CP a 6 ans et se trouve en
CM2 a 10 ans.

Ordinairement, seule une année de prolongation peut
°tre accord®e durant la *t~*t -~ i+ A Ao~ A~ L AEM®

open '®gla_sag ;eiqogjgim:] e élezsi)u * Nombre d'années de décalage ent
i Isaetu u . . A |
attendu en fonction de I'age et le ni
I

A | 6®cole interne, S i

I 6® ~ve et non th®oriqu . - 45%

audela de ce seuil dalécalage ddune a .

pourrait all er jusgqgudlé 40%f

cursus enti rement avani 30%/F 20%  20%

: 20% |
Conform®ment aux direct
| orientation aura |dmey 10%
année, quel que soit le niveau atteint. 0% = g

_ 0 annéel année2 année8 annéed années

Cependant , t ous | es ® |
une comns si on ddorientation pour quitter | 6®col e
interne et intégrent un cursus plus ordinaire, cela dés
qudils ont retrouv® suffisamment ddai sance dans |

acquisitions et que leur comportement est redevenu
adapté a la vie dans une école.

Comme dans toutes | es ®col es, | ®volution de | 0®l
d 8 ® v o(hcguisitiomsnet comportement) pourront conduire a une orientation vers une école extérieure.

Bilan des orientai Répartition des orientation:

38%

40%
= Orientation vers 24%
I'extérieur
20% |

20%
10%

= Maintien a I'Ecole 5% 5%

Interne

0%

< 3> Vv > & >
S F S S
&S
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IN)

LA RENTRER2@D09

Nous constatongne baisse des effectifs a la rentrée 2009 (de 36 éléves en juillet 2008i ae2 ptembre 2009,

21 élevesontinscrits et présenté p r

de 21.

Les départs

-1
or i
vie.
-1

®I

“ve

ent ®

®I

“ve

depui s

2

q-

s

guel ques

©g® de
s | e

©g ®e

13

d®but

de

13

ans

ans

de

ans

et

de mi

-en

ci devant étre prononcée par une commission scolaire
spécialisée. Finalement, accueillie en EMPro a Trappes

au début du mois de janvier.
©g®

-1 élee

ddun an,

Les arrivées

(0]

de

r

ent ®

9

ans,
sur

un

0 ®col

dann®e

d®parts

e

scol

et

arri

®gal ement ,

attente

6(;\__|_

- 6 éleves nouvellement admis a la Fondation et
q-

pr ®sent s
-2 ®l

“ves

arri

S

v ®s

leur placement a la Fondation.

Les«anciens:
-2 ®| " ves

pr ®sents

- 7 éléves, depuis 1 an.

e

d®but
en

de
cou

-1 éléve, depuis 1 an et demi

-1 éléve, depuis 2 ans

- 2 éléves, les plus ancidepuis 3 ans.
Donc, aucun éléve & eswlarisé depuis plus de trois

ans dans notre école.
A | 0heur e

actuel

| e ,est tlea

filles pour 14 garcons (donc toujours stable 1/3, 2/3)

r

depui s

nterne
aire

ddune

| ©
0

r

®c ol

ve®s e

depui s
sur un

e i
ent ati

N mno

n

on

in

lat i

Age des éléves a la r¢

proportion

filles/ gar-ons
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SCOLARITE EXTERIEURE

Sur |l dann®e 2009, 590 netn f®&tn® ss cdoel A rdiisn®se ranua ts eRidnu cdad
communes alentour (Elancourt, Trappes, Le Mesnil Saint Denis, Maurepas, Montigny le Bretonneux, Verse
Plaisir, Saint Lambert des Bois et Rambouillet).

La Fondation A. Méquignon travaille ainsi en partenariat avec 27 établissements différents. Tous les ni\
scolaires sont représentématernelle, primaire, college, lycée général, lycée professionantreet
ddapprenti ssage. Nous travaillons ®gal ement avec

SOUTIEN SCOLAIRE

18 enfants ont b®n®fici ® déau moins une s®ance p
calne et propice au travail scolaire. Ses séances sont animées par une éducatrice scolaire qui est entié
disponible pendant ce temps pour les aider a faire leurs travaux scolaires, a revoir des lecons non compr
approfondir des notions et, le calséant, les soutenir face a leurs difficultés. Toutes les matiéres sont traitées. L
enfants sont accueillis du lundi au vendredi de 17h15 a 19h45.

LE CYBER POLE

Depuis début 2009, le cyber pble est ouvertasusercredis de 13h30 a 18I@3tacun (matnelles, primaires,
secondaires, ®col e interne et ceux s coDnaprioriRi@s
ceux qui ont des demandes scol aires. Une trentai:

1 sbdagit ® gade Iseefamdliarisér plo @ o u tt ioletsa Imtefnet rqun aonti dgsuoatils devenus
incontournables.

Lo®ducatrice scolaire est garante du cadre et es
dans leurs rechercheddeurs démareb
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PLACEMENT FAMILIAL

Cette ann®e | 6antenne dOEI ancourt a connu une ce.l
et admini str at infe.des Hureauxa duaralentlr on rythnie Aunfaitalesval@tsepuis du
départ de son chef de service.

En fin ddann®e, |l e projet doéoextension de | danten
et devrait eelR@ldtir sur | dexercic

Nombre de journées réalisé

Ve 18163 18005
20000 16306 17318 17200 17667
14534
15000+
10000+
5000
0 = .'f T T T T T T Izzz

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Evolution du prix de journée sur 3 ans

Année 2007 119,92 +3,010
Année 2008 124, 50 @ +4,58
Année 2009 129,80 @ +5,3 (@

) RESSOURCES HUMAINES

Les équipes éducatives

Elancourt

En d®but déann®e Mme Nadi a RANMberéNUDARFA 8 O Ari-terspslpuis e n u
a 66% a partir de septemiide. méme Mme Jolly, éducatrice, est passée a plein temps en septembre (soit +0
ép). Leposte desecr ®t ar i at sdest vu ®gal ementep,sot 0,8 ety e r
actuellement

Les Mureaux

Aucunchangement 6 e st ~ anue nntiivoenanue rde | 0 ®qui pedeb ama ¢ chefipel @ s |
servicepuisson départonn ®cessi t® | a mise en place de meaur e
directrice adjointe puis de fa-on plus p®renne |
ddaou,tec2i0 0OdPans | attente de | dextension de | dant

deuxiéeme chef de service.
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Dotations actuelles pour le service pour 50 enfants

Les Total
Elancourt )
Mureaux service
Tem.ps chef de 1 etp 0 etp 1 etp
service
Temps éducalif 2,43 etp 0,69 etp 3,12 et Soit 1 temps plein éducatif pour 16 e
Temps psychologu 0,70 etp 0,15etp 0,85 etp
Temps secrétariat 0,85 etp 0,50 etp 1,35etp
Les assistantes familiales
Elancourt
'l y avait 25 assistantes familial es BEndécembrelody i t ®
el l es sont 24 accueillir d eBu reannfta nlt d&sa n nd® ee nMneei t

service. Par ailleurs, Mmdbou, Lopes, Pottier et Ogevus ont rejoint
Les Mureaux

En d ®b ut7 assiStantesta@ndiales triaratibour cette antenne. Elles sont de nouveau 7 en décembre mais
aprés un départ (Mme Frichet recrutée pour un accueil spécifique de courte durée) et une arrivée, Mme Fo
recrut ®e pour | daccueil ddune fratrie.

Mme Harrach est en situationde stagen 8 | 6 att ente ddun accuei l

En f i n,lapérspectiv®de la mise enplacedap et d o e xt e n senforaer les pracédures ar
d d e mb a uc i personAerorigmaires du nord du départemesant en procédure de recrutement fin
décembre.

Le paradoxe apparent entre | es embauches et | es
eu | ieu en d®but ddann®e, l es d®parts dans | e de
demande c o ned derjenreesenfants,foa des situations nécessitant des déplacements fréquents (ce
ne peuvent assurer les assistantes familiales ne possédant pas |e gereois),comme ce fut le cas pour 2
assistantes familiafgsur répondre a une demande $igée.

Echelle des ages des assistant

10
8 6
Sur les 37 assistantes failljae’ plus de la moitié, 6 3
ont plus de 50 ans. ;' -2 '
0 ’f. T T T
Q)’b'& Q"b'o% (,J‘b-Q% Q‘b'& c)fb' 3 Q‘b‘ 3 Q‘b' »
ol Y3 S - S -
oo 0w P
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Des assistantes familiales situées principalement a
proximité de sesrices

Les congés.

Congés posés

5%

\

21%

m0cp

30%

m<10cp
10<20 cp

229% m20<30cp

m>30cp

22%

Les relais:

En 2009 nous avons comptabilig€05 jours
ddaccuei Isur Elancoprio(doat i24 jeurs

pour des rempl acement s

Mureaux) soit 139 journ

Répatrtition des accueils
Elancourt

m Vacances Pl
= Maladie

Relais autre
service

Origine géographique d
familiales

m Trappes

m ville nouvelle

= Région Montfort
m Région St Germai
= Mantois

u Les Mureaux
@Achéres

OHors 78

Comme en 2008, 59% des assistantes familiales
dOEIl ancour't ont pris entr
annuel s, 50% pouwreaux] 8uant e
|l densemble du service seu
cong®s, ceci ®tant d% soi't
des accueils multiples, car légalement une assistante
familiale est en congésudee me nt en I
simultanéde tous les enfardascueillis.

Si les accueils pour les remplacements de vacances
restent stables (35%), nous notons une wimindu
remplacement maladie-8%), une diminution
également des relais proprement dit pour (elB%)
qui sdexpli que ([ffcites, buedesd ®p

changements de famill e doe
pour dantenne des

RAL gontr& enouph §qtonsg ung, neges p]rogrf%algngdes

rempl acements pour dinter

en partie " |l a mise en pl

des enfants réorientés du PF vers ces sasicairdes

rempl acements formati on (

en formati on ddassistant e
jeunes enfants, donc non scolarisés.

Nousd ®nombr ons 58 jours doa
aux Mureaux, essentiellement  pour  des
remplacementsedvacances, ce qui porte a 237 le
nombre de jours de relais
service.
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Les formations

Cette ann®e 9 assistantes famil i al ewsusdblifatoieedes o u r
240 leuresainsi que 3 assistants(es) familial(es) des MBreaux. | 06,& ons abteriu lear diploN{BEAS)

par la voix directe, 2 par la VAEe quiporte & 8 le nombre de dipldmésus faisons appel & deux instituts de
formation, Espacdénfance et le GRAPE, a Paris.

Pour rappela formation obligatoire des 240 h de déroule sur deux ans (deux fois dix mois), a raison de deux j
par mois. Elle se décline autour de trois domaines de compétence

-DC1: accueil et iansts®fgmilet i on de | 6enfant d
-DC2: accompagnement ®ducatif de | 6enfant
- DC3: communication professionnelle.

Les assistantes familiales sont accompagnées pendant toute la durée de leur formation par des réf
professionnels, 6 assistantes familiales ont assuméackesement en 2009 sous la supervision du chef de service, £
se proposent méme pour suivre une formation spécifique.

Etat des formations des

familial(es)aux
1
m120h
2 ‘ m 240 h en cour:
DEAS/direct
m DEAS/VAD
equivalence

Par ailleurs nous devons organiser les 6Gtagke obligatoirepour toute personne nouvellement recrutée et
ndayant | adnand$haemt2009MenéeHotlierr étadt titulaire du dipldme de puéricultricea été

exemptée)Ces 60 duress o n 't r®parties entre des temps i nsti
procédures, du secrétariat), des temps de réuesotendp de mise en situatioch€z une autre assistante
familialed ans une MDE, ° | 8®cole interne) et | a pr®par

En ce qui concerrie plan de formation un groupe de 10 assistantes faegi commencé uneession de 10
séanced  Anal yse des pratiques ° Elancourt, pendant

Le psychologue de | dantenne doEI an c <étra pgsychalogseien v i
Placement familial De mémel a parttipé at i ve ment aux re®un’i ondsa nd emaltd ANF
du colloque.

Au niveau interne, parallélement aux tenuesud®ns mensuellesur chague antenne, gmoupe de travail
communaux deux antennes a tLvetdasibbnhe® pratiquesau Placemnént familipl r
de la Fondation Méquignendont la mise en forme esteurs definaliationa u j o u NoadiHakons favorisé
cette ann®e | es mises en commun des rséparseremplgare s e
une féte de Noé&l commune pour la premiére fois.
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) LES ENFANTS ACOQEI LLI S SUR L

C) Les admissions les départs

LesMureaux i |l s ®t ai ent 10 enfants en d®but ddoann®e,
accueillis sur | dann®e.
Départs sexe  age statut motif Durée du orientation
2009 séjour
G 1l4ans OPP 78 orientation 3 mois Lieu de vie
G 13ans OPP 78 Rupture séjour 5 ans 4 mois SAT
F 55ans OPP 78 Retour famille 2 ans 11 mois famille
Arrivées sexe  age statut origine secteur
2009
G 2ans OPP 78 Pouponniére 78 Mantois
F 1lan OPP 78 Pouponniere 78 Mantois
F 8ans OPP 78 Foyer doaccu SeineetMauldre
G 15an OPP 78 Pouponniére 78 Grand Versalilles
G 15ans Opp 78 SAT Poissy Trappes
Elancourti | s ®t ai ent 38 enfants en d®but dbdédann®e, 37
accueillis sur | &dann®e.
Départs sexe  age statut motif Durée du orientation
2009 séjour
G 14,5ans OPP 78 relais internat 3 mois Lieu de vie
G 13,5ans ASE 78 Orientation provisoire 10 ans SAT
G 1l1lans OPP 78 orientation 6 ans 4 mois internat
G 8ans ASE 78 Rapprochement familial 5 ans 6 mois Lieu de vie
F 13,5ans OPP 92 Rapprochement familial 10 mois Lieu de vie
G 17ans OPP 78 Retour famille 8 ans 1 mois famille
G 20ans ASE 78 Contrat jeune majeur 8 ans 2 mois Résidence L
F 7,5ans OPP 78 Retour famille 5 ans 8 mois famille
Arrivées sexe Age statut origine secteur
2009
F 9ans OPP 78 SAT Elancourt SudYvelines
M 14 ans ASE 78 SAT Elancourt (ré inscrit Ville nouvelle
F 15ans OPP 78 Pouponniere 78 Sud Yvelines
F 5ans OPP 78 Foyer St Nicolas Mantois
G 4ans OPP 78 PF petite enfance Mantois
A 1,5ans OPP 78 Pouponniére 78 Ville nouvelle
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Modalités de prise en cf Motifs de placement pour les no
enfants accueillis u Carences éducativ

m Conflits Ado/Parents

uPCA = probl psy parent:

= PCJ m conflit parental
= Maltraitance physique/psychologic

/ sexuelle
= Pupille
D) La répatrtition des enfants
a. par age et par sexe
(] , . . 7 o 7
Age et sexe de: La répartition garcons / filles est équilibrée

Répartition p:

Répatrtition par Territoire d

m Gargons

m Filles

0a3 4a8 9al213al5Plusde
ans ans ans ans 16 ans

b. Par département

14 13
12 - ": 10
10+ °
8 - d 6
- 5 5
6 a -
4 _/’z- 3 5 3
-
0 /-}z L L L L L L L L L 1 i
) & L > = AL o < o o
N R G
@ 6"@ ‘&66 &Oc 60\? bQQ _(/z:% Q‘,e ° ‘{ .@‘l,
RO e N
A o
X R\

Noustravaillons avec les dix territoidesdépartement des YvelinesL 6 ant enne dO6EIl ancoul
moitié entre lesud du département (Ville nouvelle, Centre Yvelines et Sud Yvelines) pour 45% et le nord
département pour 48% (pour 7% Grantssidles et St germain).

Léantenne des Mureaux travaille essentiell ement
Nouvelle, 14%pour Grand Versalilles).
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E)La dur ®e des s® ours et | 6orientation des

a. La durée de prise en charge

Durée des prises en ct

Durée de prise en charge ¢

0<1 2<3 b6 6<7 8<10
an ans ans ans ans

Fin décembre sur 48 enfants, 20 sont présents depuis plus de 5 ans. Le nombre important des séjours court
mettre en lien avec le nombre important de sorties en 2008, et 2009 @Syrdas B années précédentes).

Analyse des séjours sur 10 ans

En 10 ans nous avons accueilli 114 enfants. La durée moyenne des séjours (64 départs) est de 3 ans et 7 m
différence notable entre les deux antennes.

Durée des séjours clc

14

ON P~
1

Soitun tiersdes séjours ont duré moins de 2 amsutre tiers entza 5 ans ain dernier tierplus de 5 ans,
avec des s®j our salapsuvant aller jusqud~™ 8
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b. L6orientation ° |l a fin de | a prise en ¢

Nombre de sorties de Orientations de:

) 14
15 + 11
0+ 7 78 ‘
3 3
5
o l 7 l l : -
0 + T T T T T T ol -

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 o Autres

m SAT-internat

m Retour en famille

Retour en famille
avec AEMO
m Lieu de vie

) LES DEMANDES DJGADROOSSI ON NON SA°

Nous avons r eadmissibren 2080%miomsdacireilli 8 énfants (5 admissions étaient déja en cours
fin 2008) et 3 dossiers sont en attente ddéune f al
Nous avons refus® ddédembl ® 17 dossiers compte te
demande a été annulée

Il reste 61 dossiers que nous avons étudiés et refusés

La majorité des refus concerne des fratries (9)

Raisons des refus pour lesquelles une méme famille est
demandée Or il est rare d
= Absence de plac méme temps dans ufagnille.
= Criteres d'age A noter aussi les enfants présentant des
u PF Spécialis problémes de comportement important ou
u Eloignement géogra des troubles psychologiques avérés pour
. _ | esquels | e service n¢
= meéme famille l esquels il ndéy a pa:
= admis autre Pt susceptible de les accompagner daus |
@ comportement spécificité e ¢ i ddautant pl us

ddadol escents (pour 9
D6une f a-,d nousgesirdifficia dee
r®pondre aux demandes

Dautre

d 6 ad o | (B5sdemrrandesy faute de famille
ddbaccuei l mo uiHmén®@ eayant | e
une habilitation jusqgu
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Conclusion

Lédextension de | 6antenne des Mureaux pr ®vudantan
niveau des équipes que dans sa capacité de ré&flexord 6 ouverture vers | es be:

adolescents ou des accueils séquentiels.
Cependant <ceci devra sdappuyer sur un projet rev

Sur ce point |l a demande eassse n®tqud pcerse se sdt idmPjor tlad
dans la capacité des assistantes familiales a penser leur fonction.
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